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3. VEZETOI PROGRAM

., A jo vezetbk mindenekeldtt nyitottak. Felfelé, lefelé, és korbe jarnak szervezeteikben,
hogy elérjék az embereket. Nem ragadnak le a kiépitett csatornakndl. Informalisak és

Gszinték masokkal. Szinte fanatikusan hisznek abban, hogy elérhetének kell lennitik.”

Jack Welch

2005. 6ta, a diplomam megszerzése Ota dolgozom pedagdégusként. Palyafutdsomat a
Nagykatai Ipari Szakkozépiskolaban kezdtem, ahol tobb szaz tanulot érettségiztettem le és
inditottam el a nagybetiis élet iranyaba. Osztalyfénokként — mivel az ott t6ltott 10 év alatt
mindig az voltam - fontosnak tartottam, hogy az 4&ltalam tanitott és nevelt
kamaszok/kisfeln6ttek valodi ismeretekkel kertljenek ki az életbe. Valdjdban az

osztalyfénoki szerep is egy vezetdi beosztas, amivel szintén iranyt mutatunk.

Mindekozben folyamatosan Nagykata Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének tagja
voltam, mint valasztott képviseld, igy ott is jocskan szert tettem egyfajta vezetdi

kompetenciara.

2015. 6ta a jelenlegi iskoldmban, a Téalmasi Kérosi Csoma Sandor Altalanos Iskolaban
latom el a vezet6i feladatokat, 8 éven keresztiil egyediili vezetOként, két éve pedig

vezetétarsammal megosztva munkalkodunk iskolank jobba tételén.

Fontosnak tartom, hogy mind én magam, mind a kollégdim folyamatosan szélesitsék
ismereteiket, hiszen a gyors litemben valtozd és alakulé vilag kihivasainak csak igy
felelhetiink meg, a generacids szakadékot csak igy hidalhatjuk 4t. Az egész életen at tarto
(LLL) és az élet minden teriiletét atfogé (LWL) tanulds elengedhetetlen a pedagdgus
palyan. A folyamatos tanulast, ismeretszerzést szakképzéseken, tovabbképzéseken és

onképzéssel valositom meg.

A kovetkezOkben szeretném bemutatni a 2025-30. kozti idészakra megfogalmazott
szakmai iranyitéi elképzeléseimet. Persze mar nem most kezdtem, igy a programom mar
rég ismert mindenki el6tt. A valtozas képességét nagyon fontosnak tartom, amin
folyamatosan dolgozom is. Ujabb megbizatasom esetén nem igérek gyokeres fordulatot az

iskola iranyitasaban. Otleteim, elképzeléseim azonban vannak. Most ezek kovetkeznek.

Vezetéi munkam soran a vezetStarsammal az utolsd 2 évben kozosen kialakitott utat
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szeretném folytatni. Az iskola jelenlegi miitkodését €s jovObeni fejlesztési lehetdségeit
szamos kiilsd térvényi elbiras és belsé helyi szabalyozas az iskola hasznaléinak igénye,
adottsdga, tarsadalmi elvarasok, és egyéb tényezOk befolydsoljdk. Ma a vezetd a
kozoktatasban a tankeriilet elvarasait kozvetité6 személy, nem munkaltatd, nem 06nalld

gazdalkodo, hanem pedagdgiai menedzser.

Az intézményvezet6i szerep rendkiviil osszetett feladat. Egyidejileg kell a szervezetet
(racionalizalds, miikodési feltételek, hatékonysdg) ¢és a huméan  szférat
(kapcsolatrendszerek, egyéni banasmdd, értékelés) irdnyitani. Ahogyan a vezet6i
programom elején az idézet is mutatja, a vezetdi feladat hatalmas terheket r6 az emberre,
rendkiviil sokrétii, sokak szamara észrevétlen napi munka fizikailag és szellemileg is
megterheli a vezet6t, de egy nyitott és elfogadd nevelGtestiilettel, j6 kommunikacioval és
munkamegosztassal valodi eredmények érhetdk el, ahogy ezt a 10 évvel ezel6tti
palyazatomban is kiemelten hangsulyoztam. Az elképzeléseim megvalositdsahoz mindig
timogatast kaptam kollégaimtol, akik 5 évvel ezelétt 100%-ban tdmogattak vezetdi

megbizatasomban.

3.1. Hagyomanyok megdrzése és tovabb formalasa
Fejlesztési elképzeléseimet tovabbra is a hagyomanytisztelet jegyében kivanom folytatni,
ahogyan azt tettem az el6z6 10 évben is. A klasszikus értékrendet képviselem a tantestiilet
nagy részével egyiitt, de vallom, hogy ezt csak fiatalos lendiilettel és a folyamatos
megujulasra vald torekvéssel lehet teljes. A gyokerek, amelyek a telepiilés multjabol
adddnak, a hazédhoz, a sziil6f6ldhéz valé kotddés, a helyi hagyomanyok mindenképpen
olyan értékek, amelyeket meg kell 6rizni, sét tovabb kell fejleszteni, hogy ebbdl mindenki
merithessen és valddi befogadd légkort teremthessiink. Mindez Gsszhangban van a

koznevelési torvény tartalmi szabalyozasaval is.

Az iskolaban kialakult bizalmi 1égkor, ami jellemzi mind a nevelGtestiiletet, mind a sziil6k
és gyerekek nagy részét, a jovében nagyobb fejlddésre adhat lehetséget. Toreksziink a
sziil6kkel és gyerekekkel vald folyamatos csapatépitésre, ami nagy mértékben hozzajarul

az iskolai pedagb6giai munka hatékonysaganak noveléséhez.

Fontosnak tartom a hagyomanyok és a tradicionalis értékrend mellett, hogy az 1j korral
haladva egy teljesen 0j arculat alakuljon ki az iskolaban/iskoldrél, ami egy tudatos,

tervszerti, folyamatos PR tevékenység mellett a szil6k, érdeklédék és a kiilsd
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kapcsolataink korében pozitiv, kedvezd, bizalmi kép kialakuldsdhoz vezessen az
intézményr6l. Célom, hogy a belsé informacidaramlés folyamata szabalyozott, tudatos
legyen. Formai sokrétiick: szdbeliek a megbeszélések, értekezletek, esetmegbeszélések,
irasbeliek a kifliggesztett programok, elérejelzések, kimutatasok, hatdrozatok, online

csoportok. A dolgozoknak rendelkeznitik kell a munkédjukhoz elégséges informéacidval.

A tanuldk és a sziil6k folyamatos tajékoztatasat is fontosnak tekintem. Az elmult 10 éves
vezetdi ciklusom alatt megvaldsult egy 6nallo intézményi honlap, amely lehetdvé teszi a
szakmai munkénkba vald betekintést. Vallom, hogy a modern informatikai eszk6zdokon
keresztiili tajékoztatds novelheti az intézmény vonzerejét, a didkok bevonéasa ebbe a
tevékenységbe pedig pedagbgiailag hasznos. Fontosnak tartom a sziikséges informaciok
atadasat, az intézményben folyd munka megismertetését a partnerek szdmdra. Sikeresen
miikddtetjiik iskolank facebook oldalat. Osztalyonként zart online csoportok mitkodnek,
amelyek a hatékony és gyors informécidcserét biztositjak. Ezt a jo gyakorlatot miitkddtetni

kivanom az elkovetkezendo években is.

Hiszem, hogy az iskola jovéjét csak a hagyoméanyok apolasdval, a mult értékeinek
atorokitésével lehet eredményesen épiteni. A Toéalmasi Kérosi Csoma Sandor Altaldnos
Iskola hagyomanyai sokszinliek, kotddnek a nemzeti iinnepekhez, tobbek kozott
kirandulasokkal, tanulmanyi versenyekkel, projektnapokkal és iskolai kiallitasokkal
teremtik meg a kozosség szamara a hagyomdanyok tiszteletét, a kozosség ¢és
személyiségfejlesztést. A hagyoményapolas célja az iskolai kozdsség épitése, egymas
irdnti tisztelet, megbecsiilés novelése, a hazaszeretet elmélyitése. Az iskola tanuldi
rendszeresen szerepelnek a telepiillés programjain, lnnepségein. Aktiv és €l az
egylittmiikodés. Ezeket a kozosségformald alkalmakat tovdbbra is tdmogatni, 6sztondzni
kell, hisz gyermekkorban lehet kialakitani a hagyomanyok tiszteletét, 4polast a sziil6fold
szeretetét, és ez kiemelt szerepet kap a kozosség- és személyiségfejlesztésben is. Az éves
iskolai munkaterv része az eseménynaptar, amely tartalmazza a tanoran kiviili

programjainkat.

A hagyomanyos értékrend kapcsan kiemelt célom a jovében az, hogy a hittanos gyermekek
szama emelkedjen, vonzdobba tenni a hitéletet az iskoldban. A konzervativ, keresztény
értékrend ugyanolyan fontos szamomra, mint az el6z6 palyazatomban volt és ebbdl nem is
szeretnék lejjebb adni és tovabbra is ezt szem el6tt tartva szdndékozom a vezetdi
programomat végrehajtani. Természetesen a 21. szézadi kihivasokkal filszerezve, tanulva

eldére menni.
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3.2. JovGkép, vezetési koncepcio

A jovOben kiemelt célként szeretném megfogalmazni azt, hogy a Téalmési K6rosi Csoma
Sandor Altalanos Iskola névelje presztizsét, olyan iskoldva véljon, amely a 21. szdzad
tarsadalmi, gazdasagi és természeti kihivasaira képes megfeleléen felkésziteni didkjait,
ahol alapvet6 érték a humanum és a tudas, folyamatos sziildi konzultacidval segiteni a
gyerekek eldmenetelét. A nevel@oktatd munka alapvetd célja didkjaink felkészitése a
tovabbtanulasra és az azt kovetd kozépiskolai tanulmanyok megkezdésére. Szandékunk,
hogy olyan didkokat neveljiink, akik a tanulmanyi eredményesség mellett jol
beilleszkednek az iskola kozosségébe, és részt vesznek az iskolai hagyoményok
apolasaban. Szeretném erGsiteni iskolankban a minél szélesebb sportolasi lehetdségek
tarhazat, hogy az eredményes tanulds mellett minél tobb didkunk aktivan sportoljon
iskolankban vagy kiilsé egyesiiletekben, igy is elsajatitva a kitartést, a kiizdoképességet, a

csapatszellemet, a mésikért valé tenni akaras képességét.

Oktat6- neveld munkank kiemelt feladata a tanuloi kompetencidk fejlesztése. Tovéabbra is
toreksziink a kozépfoku oktatdsba felvettek magas ardnyszdmanak ndovelésére.
Odafigyeliink az osztalyok és az iskola félévi €s tanév végi atlageredményére, és a

lemorzsolddasra.

3.3. Madszerek, differencialas

2020 szeptemberében bevezetésre keriilt az 1j Nat és az atdolgozott kerettantervek. A helyi
tantervben megjelennek az intézmény sajatossagai, ennek elkészitésekor a szabadon
vélaszthatd Orakeretbdl a matematika, magyar nyelv és az €16 idegen nyelv tantidrgyak
kaptak tobb orat. Nagy hangsulyt fektetiink a differencialasra, ami a tovdbbiakban is
kiemelt teriilet kell, hogy legyen, hiszen egyre tobb az eltérd fejlddési gyermek.

A fenntarthatdsagra nevelés megjelenik az éves tervezés soran. Az 0j Nat egyik kozponti
eleme, hogy az elmélet, a gyakorlat és az alkalmazés ardnya és viszonya 10j alapokra épiil,
a megszerzett ismeretek és készségek hasznalatat az alaptanterv és a kerettanterv nagyobb
stllyal kezeli. Ennek megfelelden korszerli pedagdgiai modszerek alkalmazasat varja el.
Az aktiv, tanuldi egyiittmilkodésen alapuld tanulds 0 tanuldsszervezési eljarasokat kivan,
masfajta pedagdgusi (tanuldstdmogato, mentnori) attitidot feltételez. Természetesen a
szemléleti valtozast nem lehet csupan tovabbképzéseken elémi, intézményi szintii

beavatkozast igényel, amihez akar kiils6 segitség is igénybe vehetd. Valamint fontosnak
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nyitott legyen a masik modszerére. Ezt kiilondsképpen szorgalmazom.

Fontos célként tlizom ki azt is, hogy a gyerekek konnyebben atlépjenek alsé tagozatbol a
fels6 tagozatba, hogy ne érje 6ket kudarc, hogy a felso tagozatban teljesen mas elvarasok
vannak. Igyekszem minél hamarabb kijeldlni az 5.-es osztalyfonoket, aki miel6bb meg tud
ismerkedni az osztalyaval, illetve az alsos osztalytanitoval tudjanak egyeztetni a gyerekek

eldmenetelével kapcsolatban.

3.4. Tovabbtanulas

Nagyon fontos, ha nem a legfontosabb kijelolésnek tartom a tovabbtanulds témakorét,
hiszen nagyon fontos, hogy irdnyt tudjunk mutatni a tanuldéinknak. Egyre nagyobb
hangsulyt fektetiink a palyaorientaciéra — Palyaorientacids hét, Palyaorientacios Nap —amit
még magasabb szintre szeretnénk emelni, hogy minél szélesebb korben tudjanak a

gyerekek megismerkedni egy-egy adott szakmaval.

Az el6zd évek tanulmanyi eredményei elmozdulast mutatnak pozitiv irdnyba, amit a
jovében is meg kell tartani. Ezt elsdsorban a tanuléi motivacid ndvelésével, a tanitasi orak
hatékonyabbd tételével, a nagyobb foku differenciadlassal, az 0j tanuldsi technikik
alkalmazasaval, illetve a digitalis eszk6zok hasznalataval érhetjiik el. Kulcsszerepet kap
ebben a folyamatban a pedagégusok belsé tudasmegosztasa, a munkakozosségek tagjai
kozotti szoros egyiittmitkodés, a munkakozosségi szinten kidolgozott tanmenetek,
feladatbankok létrehozasa. A tanuldi eredmények novelését két teriileten kell elérni: a

felzarkoztatasban és a tehetséggondozasban.

A gyerekeink nagy része szorul felzarkoztatasra, sajnos csak kisebbik része
tehetséggondozasra. A felzarkoztatas hatékonysaga érdekében a kovetkezOket latom
megvaldsithatonak. A tantargyfelosztasban évfolyami szinten tovabbra is be kell tervezni
a felzarkoztatd orakat. Félévkor és a tanév végén bukottak szdmara kotelezden elbirjuk a
korrepetalasokon vald részvételt. A kompetenciamérések eredményeit osztalyonként
részletesen elemezziik és vizsgaljuk meg a beavatkozas sziikségességét. Ha egy tanuld
betegség, vagy egyéb ok miatt tartésan hidnyzik, hasznaljuk ki a digitalizaciot &s azt, hogy
az RRF-projekt keretében sok tanulohoz elért a sajat laptop. Tegyiik lehetévé, hogy ezeken
a forumokon jusson el hozza a tananyag, esetleg tegyiik lehetdvé szdmadra online mddon,

hogy szamot adhasson tudéasérol.
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A BTMN-es és SNI-s tanuldkat a tandrakon igy, ahogy eddig is tettiik, a nekik megfeleld
szazalékkal osztalyozzuk és differencidlassal segitsiik 6ket, hogy ne kudarc legyen a
tanuldas vagy egyaltalan az iskolaban valdé ottlét. Ebben, mint mér firtam az
osztalyfénokoknek oriasi szerepiik van. Tanuldink érzékenyitése folyamatosan zajlik, hogy
az elfogadas ne csupan egy hangzatos sz6 legyen, hanem valddi tartalom legyen mogotte.
Ezen a munkakozosségek kiilon rengeteget dolgozunk és hivunk szakembereket, kiilsés

szakértOket, akiket a jovOben is invitalni fogunk.

3.5. Ifjusagvédelem
Az egészséges életmodra nevelés, a karos szenvedélyek kialakuldsanak megakadalyozésa
olyan tarsadalmi kérdés, ami el6l nem térhetiink ki. Fontos feladatnak tekintem a
dohanyzas és a drogfogyasztas megel6zésére iranyuld, prevencids munkat, amit a sziilék
és a szakemberek bevondsdval tudunk megvalositani. Napjaink riasztd jelensége az
internetes zaklatas, cyber bullying. A tanuldkat fel kell késziteni arra, hogy mit tehetnek az
8ket ért/altaluk tapasztalt online zaklatas sordn, ehhez meg kell ismertetni a diakokkal,
mikor és milyen formaban reagaljanak az online zaklatasra, és azt is, hogy mely esetek
milyen beavatkozast igényelnek. Ehhez mindenképp szakember segitségét kell kémi. E
témaban a Nagykatai Renddrkapitanysag munkatarsai tobb alkalommal tartottak eladést
az internet veszélyeirdl, az elkovetkezd idészakban is tervezem szakember bevondsat a
témakorben. Napjainkban nemcsak a cyber térben torténd bullyingrol fontos szét ejteni,
hanem a tarsak altal elkovetett zaklatasrol is, mert ez a jelenség nem csak az online térben

van jelen.

3.6. Sziil6kkel valé kapcsolattartas fejlesztése
Az utdbbi években azt tapasztaljuk, hogy egyre tdgabb az 0ll6 a sziilé1 haz és az intézmény
nevelési elvei kozott. A fiatal sziiléi generacidé szabadabban gondolkozik az elvart

viselkedési formakrol, nekiink kell 6sszhangba hozni a megfelel6 tarsadalmi elvarasokkal.

Véagyam, hogy intézményiinkben a pedagdgusokat a sziilék elismerjék, megbecsiiljék.
Elhiggyék azt, hogy minden pedagdégus a gyermeknek a legjobbat akarja, az ¢ érdekeit
tartjuk szem el6tt. Ehhez nekiink is tenniink kell. Kovetkezetesnek kell lenniink. Be kell
tartani €s be kell tartatni az irott és iratlan szabalyokat, csak igy lehetiink hitelesek.

A kapcsolattartast hivatalosan csak a Kréta feliileten vagy a hivatalos ligyfélfogadas idején
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tudom elképzelni. A kozosségi oldalakon és munkaidén kiviili megkeresések gyorsabbak,
de fesziiltségeket sziilnek. A sziil6k tobbsége ezeken a csatornakon jellegiikbdl adodoan

nehezen tudja betartani a hivatalos kapcsolati format.

4. UTOSzZO

Az el8z6ekben leirt és felsorolt sok terv vagy elérend6 célt mar megemlitettem. A leirtakbol
talan az is kideriil, mik a vezetéssel kapcsolatos attitiidjeim, és mik az elképzeléseim a
jovével kapesolatosan. frtam a szép sz6 szerepérdl, a hatarozottsagrél, a munkarenddel
kapcsolatos elveimrél, a partneri kapcsolatokrol. A tovabbiakban mar csak az a dolgom,

hogy megfogalmazzam azt a néhany gondolatot, ami kimaradt:

Az elmult 20 évben, amit a pedagdgus palyan toltdttem, egyszer sem fordult meg a fejemben,
hogy elhagyjam ezt a palyat, mert Ggy érzem, hogy szdmomra ez nem csupan egy
munkahely. A gyerekek szeretete, a kollégak tisztelete, szinte barati kapcsolatok kialakulasa
kovetkeztében szinte egy kis sziget alakult ki itt Téalmason az iskoldban, ahova a gyerekek
is a pedagdgusok is szeretettel jonnek. Ehhez sok-sok év befektetett munkajara volt sziikség,

amig ilyen modon ,,6sszerdzodtunk”, de megérte a befektetett energia, mivel:
e akornyezet igényes, gyerekkdzpontu,
e aszakmaisdg még ma is fontos az nevelé-oktatdé munkaban,
e afolyamat résztvevoi altalaban tisztelik egymast,
e agyerekek biztonsagban érzik magukat,
e atobbség egységre torekszik,
e atehetségesek lehetdségeket kapnak a kibontakozasra,
e alemaraddoknak segit6 kezet nydjtunk,
e asziil6k tobbsége neveli gyermekét, mi segitjiik 6ket a nevelésben,
e programjaink szervezettek 4s vonzok
e 3ltalaban jo a dolgozodi kozosség,

e c¢lddeink hagyomanyaira épitjiik a jovot.
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Az intézményvezetdi munkaban a megszerzett vezetés elméleti ismereteimet alkalmazom,
a térvényekben és szabalyokban naprakészségre torekszem. Vezetdi kompetencidim
fejlesztése érdekében Onfejlesztésre, onmiivelésre is id6t szanok. Mindvégig torekedtem és
tovabbra is torekszem arra, hogy folyamatos onfejlesztéssel korszerti és naprakész tudasra
tegyek szert az eredményes munkavégzés érdekében. A kezdetek 6ta minden lehetséget
kihasznalok sajat szakmai fejlddésem érdekében. A tudatos- szakmai fejlédésemre egy
élethosszig tartd tanuldsként tekintek.
Menedzsmenti, vezet6i képességemet fejleszteni szandékozom tovabbképzéseken és
tréningeken. Szakirodalmat, kdnyveket és online feliileteket folyamatosan olvasok, online
szakmai csoportok aktiv tagja vagyok. Szivesen hagyatkozom a Ceglédi Tankeriileti
Kozpont vezetdinek és munkatarsainak tdmogatasara, a tankeriiletiinkh6z tartozo iskolak
igazgatoinak tandcsaira, és jomagam is készséggel allok rendelkezésiikre szakmai
kérdésekben.
Csak akkor lehetek sikeres, ha tudom, mit akarok elérni, bizom magamban, realisak az
elvarasaim, tdmogat a kornyezetem, elegendd informécioval rendelkezem, tisztelettel,
odafigyeléssel bannak velem, tisztdban vagyok a sajat értékrendemmel és értékelem
onmagam. A kovetkez8 vezetdi teriiletek fejlesztésén folyamatosan dolgozom a szinten
tartds érdekében: Onismeret, az eredményesség befolyasoldsa, a munkatérsak motivalasa,
fejlesztése, csapatépités.
Idézném az el6z6 palydzatomban leirtakat, amit a mai napig folytatok és dolgozom is érte:
A j6 vezetd csak a munkatarsak, sziil6k, tanulok bizalmat, elfogadasat érezve valhat egy
igazén jol miikodd intézmény ,,gazdajava”, valamint a palyazatban megfogalmazott
elképzeléseimet is csak egy intézmény nevelStestilletének és alkalmazottainak
timogatasaval és egyiittmikodésével érhetem el.
Olyan vezet6 kivanok lennei:

e aki vallalja a személyes feleldsseéget,

e aki odafigyel a kollégdira,

e aki a célokra koncentral,

e aki vildgos kovetelményrendszert allit fel,

‘e akinemcsak a legkivalobbakat emeli,
e aki elGsegiti a munkatarsai fejlédését,
e aki a munkatarsakat meghallgatja,

e aki nem er6siti az egymas elleni fesziiltségeket,
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e aki az egyenes utat keresi a problémak megoldasara,

e aki a tobbség akaratat meghallgatja, képviseli,

e aki gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrol,

e aki segiti a jo kapcsolatok megtartasat, kiépitését didk-pedagodgus, valamint

pedagbgus-sziilok kozott.

Ezeket a kitlizott céljaimat az elmult 10 évben kdvettem, probaltam megvaldsitani, melyek
mentén a jovében is haladni szeretnék.
A pedagdgus palyan eltoltott 20 évem, 10 éves intézményvezetéi munkam és a Toalmasi
Kérési Csoma Sandor Altalanos Iskoldhoz vald eddigi elkdtelezettségem biztositék arra,
hogy a tovabbiakban is mindent meg fogok tenni, hogy nyugodt koriilmények kozott folyjon
a sikeres oktato-neveld munka. Igyekeztem redlis, megvalosithaté elképzeléseket
megfogalmazni, meglévé értékeink megtartasaval és feltételeink kihasznalasaval.
Igazgatoként ehhez szeretnék felvazolt programomban kiszdmithatd kereteket biztositani.
Folytatni szeretném a 10 éve megkezdett munkamat, azon az uton, melyen jelenleg az
igazgatohelyettes kollégdmmal és iskolank kozosségével egyiitt jarunk.
Ugy érzem, hogy munkatarsaim tudjak, hogy bizalommal fordulhatnak hozzam felvet$d
kérdéseikkel, problémaikkal. Szamithatnak segitségemre, tdmogatdsomra. Koszonom
azoknak a kollégaimnak, akik hisznek bennem, hisznek a k6zds munka eredményességében,
mindségében. Ezen gondolatok jegyében, kollégadim és a Ceglédi Tankeriileti Kozpont
vezetbinek, munkatarsainak segitségével, mint igazgatd kivanom a kovetkez6 években

vezet6i munkamat folytatni.

Tisztelt Dontéshozok!
Kérem, hogy palyazatomat az intézményvezetdi beosztasra az eddigi vezet6i munkam és a

benytjtott palyazatom alapjan tdmogatni sziveskedjenek.

Téalmas, 2025. 04. 10.
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